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Godkendelse af dagsorden

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Der laegges op til, at medes atholdes efter den skitserede dagsorden.

08.15 — 08.25 Madet starter — Velkomst og godkendelse af dagsorden
08.25 — 08.45 Orientering ved formanden

08.45 — 09.00 Orientering ved nastformand

09.00 — 09.35 Organisationstilpasning - Principper for omplacering af medarbejdere
09.35 — 10.00 OMU-forretningsorden

10.00 — 10.10 Pause

10.10 — 10.40 Opsamling pa arbejdsmiljedag 2026

10.40 — 11.10 Arbejdsmiljerapport fra OMU til HMU

11.10 — 11.30 Status *Min arbejdsdag’ — TeamEffect

11.30 — 11.55 Pjece om nattearbejde

11.55 — 12.00 Mgade- og arbejdsplan 2026

12.00 — 12.10 Information og kommunikation

12.10 — 12.15 Eventuelt

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at dagsordenen godkendes.



L Omradeudvalg sundhed og 11-06-2026
ﬁ] nDI’ddeTS omsorg o

kemmune

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026
Dagsordenen blev godkendt.
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Orientering ved formand

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Anne-Marie Bentzen prasenterer

Der gives en orientering pa aktuelle sager og forhold. Herunder bl.a.:
e SPO-beslutning vedr. organisationstilpasning
e Velferdstalent 2026
e Politisk vision

e (konomi

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlige ssmmenhange til andre politikker, strategier eller fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Der arbejdes med nye gkonomimodeller i relation til Sund aldring. Mengdereguleringen
vil derfor @&ndre sig fremadrettet. Der tilbageholdes ca. 6,5 mio. kr. pd Sundhed- og Om-
sorgsomradet i indeverende dr af hensyn til den samlede balance i SPO-udvalget. P4 nu-
varende tidspunkt forventes der skonomisk balance pa Sundhed og Omsorg.

- I forbindelse med sundhedsreformen overgar visse opgaver og tilherende ekonomi til re-
gionen. Der forventes aktuelt en ret betydelig ubalance, hvilket betyder, at Sundhed og

Omsorg overdrager mere ekonomi end opgaver.
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- Der er ved at vaere et udkast klar til en politisk vision for kommunen, som forventes efter
sommerferien. Visionen skal satte retningen for Norddjurs Kommunes udvikling. Nar den
foreligger, skal det droftes, hvordan den omsattes pad Sundhed og Omsorgsomrédet.

- Iforhold til Velfaerdstalent 2026 er der politisk stor tilfredshed med de mange kvalificere-

de indstillinger, og at tre velfardstalenter fra Norddjurs Kommune er blevet udvalgt.
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Orientering ved naestformand

29.00.00.A00 26/250

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Vibbe Vogel prasenterer

Status fra Hovedudvalget

Der orienteres om seneste nyt og status fra Hovedudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

11-06-2026

Aben sag

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Nestformanden orienterede om hovedudvalgsmedet den 8. juni.

- Der blev herunder orienteret om status pd arbejdsmilje og personalepolitiske forhold, samt

borgeraddgiverens beretning.

- Endvidere blev evalueringen af temadagen den 10. april med fokus pa “Felles om AI”

gennemgaet. Der var et stort fokus pa, hvordan kunstig intelligens kan anvendes hen-

sigtsmeessigt fremadrettet.

- Der blev desuden orienteret om en kommende temadag den 10. september med temaet

“Sammen om AI”.
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Organisationstilpasning - Principper for omplacering af medarbejdere

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Aldrereformen og Sundhedsreformen stiller nye krav til kommunernes organisering af sund-
heds- og plejeindsatser. Reformerne har et felles fokus pd, at borgerne skal opleve mere naer-
hed, sammenh@ng og kontinuitet frem for parallelle og fragmenterede indsatser. Samtidig
medferer Sundhedsreformen opgaveflytning og nye samarbejdsformer mellem kommune og
region, mens Aldrereformen skerper kravet til tvaerfaglighed, helhedspleje og faste samar-

bejdsrelationer.

Den justerede organisering skal sikre, at borgerens samlede livssituation 1 hegjere grad er om-
drejningspunktet for indsatsen, og at hjelpen planlegges og leveres i sammenhangende for-

lob taet pd borgeren.

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget (SPO) behandlede forslaget pa sit mede den 30. april
2026. Herefter blev forslaget sendt i hering i MED-organisationen, Zldrerad og Handicaprad.
SPO behandlede forslaget og heringssvar pé sit mede den 28. maj 2026, hvor udvalget beslut-
tede folgende:

* Forslaget er godkendt med bemerkninger

» Ikrafttreedelsesdatoen udsettes til 1. september 2026

* Udvalget anbefaler er der 1 budgetforhandlingerne afsattes midler til kompetenceud-

vikling 1 2027

* Lebende orientering og evaluering efter et ar
Det betyder at, forslaget sendes videre til behandling og godkendelse 1 @Okonomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen. Forslaget er forst endelig godkendt, ndr Kommunalbestyrelsen har
behandlet det den 16. juni 2026. Internt arbejdes der videre med det forberedende arbejde pa

baggrund af beslutningen.
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P& madet deltager Kirsten Lykke Nissen og Espen Cramer Korsvold, som reprasentanter fra
arbejdsgruppen, som har arbejdet med omplaceringsprocessen. P4 medet prasenteres et for-

slaget til en proces og kriterier for omplacering.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at omradeudvalget godkender proces og kriterier for omplacering af

medarbejdere, hvis funktion flyttes fra én enhed til en anden.

Bilag:
1 Aben Organisationstilpasning - Omplaceringsproces OMU 11.06.26 37187/26

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Kirsten Lykke Nissen og Espen Cramer Korsvold deltog til punktet og praesenterede for-
slag til omplaceringsproces.

- Det er et enigt Omrddeudvalg, som godkender processen for omplacering.

- Der er sporgsmaél fra et af de lokale steder til, hvorfor omplaceringsprocessen ikke er ble-
vet dreftet og behandlet 1 LMU forst og derefter i OMU?

- Jf. aftale mellem Forhandlingsfellesskabet og KL skal processen droftet pad det MED-
niveau, som tager beslutning eller indstiller til det politiske niveau.

- Der var sporgsmal til tidsfristen fra modtagelse af brev til afgivelse af enske.

- Det har veret en prioritering at fa afklaring inden sommerferien, med henblik pé at afkorte
tiden med uvished.

- Det blev nevnt fra medarbejderside, at man har kendt til forslag til organisationstilpasning
siden april.

- Der udtrykkes behov for, at der sker en afklaring af roller og funktioner og hvordan de nye
teams skal fungere, da det fylder en del hos nogle medarbejdere

- Der er generelt ikke tale om vasentlige @ndringer af arbejdsvilkér ud fra et juridiske per-

spektiv, selvom det kan opleves sddan set med medarbejders side.. Der skal vaere fokus pa
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rehabilitering ligesom der ogsé er i dag. Det nye er, at man samarbejder i tvaerfaglige
teams ind 1 en helhedspleje, og der er nedsat en arbejdsgruppe, som kigger ind 1 det.

- Der blev informeret om, at der er fire arbejdsgrupper. Samt at der atholdes workshop 1
rehabiliteringsteamet dags dato. Med henblik pd yderligere input arbejdsgruppen omkring
helhedspleje.
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Forslag til ny forretningsorden - antal af ledelsesreprasentanter

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Omréddeudvalgets forretningsorden blev seneste revideret i juni 2022. Det er ifolge Norddjurs
Kommunes MED-aftale §6 stk. 2 omradeudvalget selv, der sammensatter sin forretningsor-

den.

Vedlagt som bilag findes forlag til revideret forretningsorden, hvor felgende er tilfojet vedro-
rende antallet af ledelsesrepraesentanter i OMU:
a. Omradeudvalget bestar af:
- 11 8 ledelsesrepraesentanter (heraf minimum en afdelingsleder)
o Begge omrideledere
o Leder af Visitation og hjelpemidler
o Leder af Sundhed og Forebyggelse
o En aftaleholder fra Plejecentrene
o En afdelingsleder fra Helhedsplejen
o Ovrige ledelsesreprasentanter udpeges, sa der sikres en bred og reprasentativ

ledelsesdeltagelse fra hele omradet

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenhaeng til Norddjurs Kommunes MED-aftale

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at forslaget til ny forretningsorden dreftes med henblik pa godkendelse.
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Bilag:
1 Aben Udkast - Forretningsorden for Omradeudvalget Sundhed og Omsorg 34224/26

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026
Forslag til ny forretningsorden blev dreftet og godkendt

10
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Opsamling pa arbejdsmiljedag 2026

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Arbejdsmiljedag 2026 handlede om at styrke trivsel og skabe en attraktiv arbejdsplads uden
mobning pba. trivselsmélinger, som viste udfordringer med mobning og opfelgning pé pro-
blemer.
Centralt pa dagen var Nicolaj Suhrs oplaeg, som gav et felles sprog for dérlig og destruktiv
adfaerd og satte fokus pa, hvordan kultur, ledelse og psykologisk tryghed pavirker arbejdsmil-
joet. Han prasenterede samtidig konkrete modeller og verktejer til at forstd, forebygge
og héndtere uhensigtsmassig adferd.
OMU skal drefte arbejdsmiljedagen generelt. Herunder:

e Hvad der fungerede godt?

e Hvad kan geres bedre fremover?

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen 1 Norddjurs kommunes MED-

aftale

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling
Formanden indstiller, at arbejdsmiljedag 2026 dreftes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026
- Der var en generel droftelse af arbejdsmiljedagen 2026.
- Det blev fremhevet, at eftermiddagens aktiviteter kan opleves som mindre relevante 1

forhold til det arbejde, der allerede er gennemfort lokalt i LMU’erne — serligt i relation til

11
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temaer som mobning, som der allerede har veret arbejdet med pa baggrund af trivselsma-
lingen.

- I gruppedroftelserne blev det papeget, at nogle grupper var for store, herunder hos hjem-
meplejen, og at der fremadrettet bor ske en opdeling 1 mindre enheder for at sikre bedre
dialog.

- Det blev vurderet positivt, at deltagerne blev sammensat pa tvaers af LMU’er, da det un-
derstotter erfaringsudveksling og laering pa tvars af organisationen.

- Der blev efterlyst storre tydelighed omkring den videre proces, herunder hvordan input,
dreftelser og noter fra LMU’erne samles op og felges op efterfelgende.

- Oplegsholderen modtog generelt god feedback, og sarligt fokus pa adferd blev fremhee-
vet som relevant og anvendeligt. De indlagte pauser under oplegget blev ligeledes vurde-

ret positivt, da det gav en god rytme i dagen.

12
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Arbejdsmiljerapport fra OMU til HMU

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Omrédeudvalgene skal hvert ar indsende en redegorelse for arbejdsmiljeet pd omrédet, som
behandles pa Hovedudvalgsmede.

LMUerne pa sundheds- og omsorgsomradet har indsendt lokale arbejdsmiljerapporter til om-
radeudvalget.

P& baggrund LMUernes input er der blevet sammenfattet en samlet afrapportering for hele
sundheds-og omsorgsomradet. Arbejdsmiljerapporten fra OMU til HMU er vedlagt som bilag
Deadline for elektronisk udfyldelse af arbejdsmiljerapport til Hovedudvalget er ved udgangen
af 2. kvartal.

Omréddeudvalget skal drefte arbejdsmiljerapporten med henblik pé, at der feerdiggeres en rap-

port til Hovedudvalget inden deadline 30. juni.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader
Punktet har sammenhang til § 11 om arbejdsmiljeindsatsen 1 Norddjurs kommunes MED-

aftale.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at arbejdsmiljerapporten dreftes med henblik pa godkendelse.

Bilag:
1 Aben Udkast - Arbejdsmiljerapport OMU 2026.pdf 34236/26

13
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026
Forslag til arbejdsmiljerapporten blev droftet og godkendt. Den indsendes til Hovedudvalget

forud for deadline den 30. juni

14
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Status Min arbejdsdag’ — TeamEffect

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Lene Ballegaard preesenterer
Der gives en kort status pa implementering af "Min Arbejdsdag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vesentlig ssmmenhang til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser

Indstilling

Formanden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Der blev givet en kort status pa implementeringen af Min Arbejdsdag.

- Det blev oplyst, at lesningen afpreves 1 udvalgte enheder forst, inden den udrulles til hele
Sundhed og Omsorg, og at der arbejdes pé at igangsatte afprovningen hurtigst muligt. Der

er dog tekniske vanskeligheder med at fa app’en til at fungere pa vores enheder.

15
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Pjece om nattearbejde

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Praesenteres af Vibbe, Birgitte, Pernille og Rebekka

P& OMU-mgadet i december 2025 blev der givet opbakning til at udarbejde en pjece om natte-
vagters arbejdsmiljo og sundhed. Pjecen skal understette viden og refleksion om de sarlige

vilkar, der knytter sig til nattearbejde, og vil blive gjort tilgengelig via MyMedCards.

Pjecen er efterfolgende blevet udarbejdet af en nedsat arbejdsgruppe bestdende af Vibbe, Bir-
gitte, Karina Kurtzmann, Rebekka og Pernille.
I processen har pjecen varet sendt til kvalificering hos nattevagter med henblik pa at sikre

relevans, praksisn@rhed og anvendelighed i det daglige arbejde.

Pjecen forelaegges nu til dreftelse med henblik pa en endelig godkendelse og efterfelgende

implementering.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling
Det indstilles, at pjecen om nattearbejde draftes med henblik pa godkendelse.

Bilag:
1 Aben Pjece om Natarbejde - Sundhed og Omsorg 35184/26

16
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Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Der var positive tilbagemeldinger pé pjecen, og det blev fremhavet som en styrke, at ma-
terialet gér pé tvers og er relevant for nattevagter i hele Sundhed og Omsorg.

- Pjecen blev droftet og godkendt.

- Der var en dreftelse i forhold til den videre formidling, herunder at arbejdsgruppen arbej-
der videre med, hvordan materialet bedst bringes i1 anvendelse. Det blev navnt, at pjecen

blandt andet formidles via nyhedsbrev 1 na@ste uge samt gennem information til LMU.

17
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Maede- og arbejdsplan

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

Made- og arbejdsplan 2026 er vedlagt som bilag.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har sammenheng til omrddeudvalgets forretningsorden og strategi.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at mede- og arbejdsplaner dreftes og godkendes.

Bilag:
1 Aben Made- og arbejdsplan 2026 13238/26

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026
Maode- og arbejdsplanen blev droftet og godkendt.

18
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Information og kommunikation

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling
Anne-Marie og Vibbe presenterer

Formand og nastformand har dreftet om punktet ’information og kommunikation’ skal af-
skaffes.

Herunder, at der ikke leengere sendes mail til LMU’erne med en opsamling af de vigtigste

punkter, bilag og indhold fra OMU-madet.

I stedet opfordres LMU-medlemmerne til at leese referatet fra Omradeudvalgmederne.

Sammenhzeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhange til andre politikker, strategier og fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punktet har ingen ekonomisk konsekvenser.

Indstilling
Formanden indstiller, at det dreftes og besluttes om ’information og kommunikation’ skal

afskaffes.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Punktet blev droftet.

- Der var opbakning til at afskaffe punktet, herunder at der fremadrettet ikke udsendes op-
samlende mail til LMU’erne med centrale pointer, bilag og indhold fra OMU-mederne.

- I stedet henvises LMU-medlemmerne til selv at orientere sig i referaterne fra omradeud-

valgsmaderne.

19
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Eventuelt

29.00.00.A00 26/250 Aben sag

Sagsgang
OMU

Sagsfremstilling

P& moadet orienteres der om og/eller dreftes eventuelle ekstra punkter pd dagsordenen.

Sammenhaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Punktet har ingen vasentlige sammenhenge til andre politikker, strategier eller fagomrader.

Okonomiske konsekvenser

Punket har ingen ekonomiske konsekvenser.

Indstilling

Formanden indstiller, at eventuelle ekstra punkter droeftes og/eller tages til efterretning.

Beslutning i Omradeudvalg sundhed og omsorg den 11-06-2026

- Der blev orienteret om, at Vibbe og Rebekka arbejder med materiale om meend i plejen,
som forventes prasenteret pa et kommende OMU-made i september.

- Der blev desuden orienteret om aktiviteter 1 forbindelse med Sundhedsugen, herunder

blandt andet Old Run, mindfulness, power-yoga, skridtteelling samt feelles giture.
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Bilagsoversigt

4. Organisationstilpasning - Principper for omplacering af medarbejdere

1. Organisationstilpasning - Omplaceringsproces OMU 11.06.26 (37187/26)

5. Forslag til ny forretningsorden - antal af ledelsesreprasentanter

1. Udkast - Forretningsorden for Omradeudvalget Sundhed og Omsorg (34224/26)

7. Arbejdsmiljerapport fra OMU til HMU
1. Udkast - Arbejdsmiljerapport OMU 2026.pdf (34236/26)

9. Pjece om nattearbejde

1. Pjece om Natarbejde - Sundhed og Omsorg (35184/26)

10.  Maede- og arbejdsplan
1. Made- og arbejdsplan 2026 (13238/26)
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Underskriftsside

Anne-Marie Bentzen (formand) Vibbe Vogel (nastformand)
Karina Kreutzfeldt (leder) Birgitte Bastiansen (FTR/DSR)
Hanne-Grethe Mpller Andersen Lene Ballegaard (leder)

(TR/Danske fysioterapeuter)

Marlene Ditlevsen (leder)

Annette Bechmann Tilsted (AMR/Kost-
og erneringsforbundet)

Tove Jensen (leder)

Camilla Vels (AMR/FOA) -
Pernille Rothmann Taubee
(TR/AMR/FOA)

Martin Skree Serensen (sekretaer)
Gitte Langholm (FOA)

Rebekka Huus Rasmussen (leder)

Bettina Rasmussen Pedersen (FOA)

Conni Maarslet Skov (TR/FOA)

Anja Dam Hedegaard
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